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ÅÀÂÈËÈÓÄÙ�ËÄ��ÄÑ�ÂÎÍÓÀÂÓ
Òùë�ïèøëÞ�ìâøÞ�ÈçøÞëçÞø��ïèùì�ÝÞïÞó�ÜëŲÞë�Ýù�åâÞç���Úïèâë�ùçÞ�
éÚàÞ�ÜèçøÚÜø�ÚïÞÜ�øèùøÞì�ïèì�ÜèèëÝèççŲÞì��æùåøâ�éèìâøâèççÞë�
Þø�èù�Úïèâë�ùç�Ûèùøèç�¦�ÂèçøÚÜøÞó�æèâ�§�èæçâéëŲìÞçø��
÷èçøëÞó�êùÞ�ïèùì�ƫøÞì�ÝâìéèçâÛåÞ�éèùë�ïèì�ÜåâÞçøì��éÚëåÞó�Þç�
ïèøëÞ�çèæ��ïèâëÞ�éëŲçèæ��Þø�çèç�ÝÞ�ïèøëÞ�ìøëùÜøùëÞ��éèùë�
áùæÚçâìÞë�åÞ��Þë�ÜèçøÚÜø�

ÒÎÈÆÍÄÙ�ÕÎÓÑÄ�ÏÀÆÄ�ÂÎÍÓÀÂÓ

øŲåŲéáèçÞ��ßèëæùåÚâëÞ�ÝÞ�ÜèçøÚÜø��æÞììÞçàÞë�ßÚÜÞÛèèä����
ÏëŲÜâìÞó�ŲïÞçøùÞååÞæÞçø�åÞì�æèÝÞì�ÝÞ�ÜèçøÚÜøì�êùÞ�ïèùì�
éëŲßŲëÞó�Þø�ÝâøÞì�ÝÚçì�êùÞåì�ÝŲåÚâì�ïèùì�ÚééèëøÞëÞó�ùçÞ�
ëŲéèçìÞ��÷ÞøøëÞ�ùçÞ�éáèøè�ÝÞ�ïèùì�éèùë�êùÞ�åċâçøÞëçÚùøÞ�
ìÚÜáÞ�Ǝ�êùâ�âå�ìċÚÝëÞììÞ��Òâ�ïèùì�ÚâæÞó�ìÚïèâë�Ǝ�êùâ�ïèùì�ïèùì�
ÚÝëÞììÞó��âå�Þç�Þìø�ÝÞ�æƫæÞ�éèùë�ïèøëÞ�ÜåâÞçø�êùâ�Ú�ÛÞìèâç�ÝÞ�
ëÚììùëÚçÜÞ�

ÇÔ÷ÀÍÈÒÄÙ�ÄÓ�ÏÄÑÒÎÍÍÀËÈÒÄÙ
ËÞ�ÜåâÞçø�ÜáÞëÜáÞ��ìùëøèùø�ÝÚçì�åÞ�ÝèæÚâçÞ�Ýù�øèùëâìæÞ��	���
Ǝ�ßÚâëÞ�ùçÞ�ëÞçÜèçøëÞ��Ǝ�ŲÜáÚçàÞë�Þø�éÚëøÚàÞë��Èå�Þìø�ÝèçÜ�
âæéèëøÚçø�ÝÞ�ÝâëÞ�¦�Ðùâ�ïèùì�ƫøÞì�§�	�
ÏëŲìÞçøÞó�Þø�ÝèççÞó�ïèì�ÜèçìÞâåì��ïèì�Üèùéì�ÝÞ�ÜĢùë��
Õèì�ÜåâÞçøì�ÚøøÞçÝÞçø�êùÞ�ïèùì�åÞùë�ÚééèëøâÞó�ùç�ÜèçìÞâå�
éÞëìèççÚåâìŲ��ùçÞ�ÚçÞÜÝèøÞ��ùç�Ûèç�éåÚç�	�Èåì�çċÚøøÞçÝÞçø�éÚì�
ìâæéåÞæÞçø�ùçÞ�éëÞìøÚøâèç�øèùëâìøâêùÞ�

�ÄÑ�÷ÄÒÒÀÆÄ�ÑÄļÔ
ÂċÞìø�Ǝ�ïèùì�ÝÞ�öèùÞë�	�Ïèùë�ïèì�ëŲéèçìÞì���øèùöèùëì�éÞçìÞë�Ǝ�
ÜëŲÞë�ÝÞì�æÞììÚàÞì�čßèëÜÞ�ÝÞ�ïÞçøÞĎ��ËÞ�Ûùø�éëÞæâÞë�Þìø�ÝÞ�
ßÚâëÞ�ïÞçâë�åÞ�ÜåâÞçø�ÂÇÄÙ�ÕÎÔÒ�	�Òâ�ïèùì�çċÚïÞó�éÚì�ÝÞ�
ÝâìéèçâÛâåâøŲ��ÚâÝÞó�åÞ�Ǝ�øëèùïÞë�ùçÞ�éëÞìøÚøâèç�âÝÞçøâêùÞ�Ǝ�
éëèñâæâøŲ��ïèì�éÚëøÞçÚâëÞì�ïèùì�åÞ�ëÞçÝëèçø�

ÃÞåéáâçÞ�÷ÎÔÑÄÓÓÄ

Ý�æèùëÞøøÞ¨ìèææÞ�øèùëâìæÞ�Üèæ
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ËċţÓÀÏÄ�ÂÑÔÂÈÀËÄ���ËÀ�ÑţÒÄÑÕÀÓÈÎÍ�	
ÂċÞìø�åċŲøÚéÞ�Ǝ�çÞ�éÚì�ëÚøÞë�	�Èå�ßÚùø�êùÞ�øèùø�ìèâø�øëÚçìéÚëÞçø��
ìÚçì�ÚùÜùçÞ�æÚùïÚâìÞ�ìùëéëâìÞ��ÚÜèæéøÞ��ÚëëáÞì��ìèåÝÞ��ßëÚâì�
ÝÞ�ÝèììâÞë��øÚñÞ�ÝÞ�ìŲöèùë��ìùééåŲæÞçøì�ÝëÚéì��æŲçÚàÞ��éÞøâø�
ÝŲö��ÜèçÝâøâèçì�ÝċÚççùåÚøâèç������ÑÚììùëÞó�ïèøëÞ�ÜåâÞçø�
ÂÞøøÞ�ŲøÚéÞ�çÞ�Ýèâø�éÚì�ƫøëÞ�êùċùçÞ�øëÚçìÚÜøâèç���

ïÚÜÚçÜÞì��ÝċùçÞ�ÞñéŲëâÞçÜÞ�	

÷ÞøøÞó�ïèì�ÜåâÞçøì�ÝÚçì�¦�åċÚæÛâÚçÜÞ�§�Ýù�ïèòÚàÞ�ÚïÞÜ�åċÞçïèâ�
Ýċùç�ÞæÚâå��ÂċÞìø�åÞ�æèæÞçø�ÝÞ�åÞùë�éëèéèìÞë�ÝÞ�ÝÞïÞçâë�ßÚç�
ÝÞ�ïèì�ëŲìÞÚùñ�ìèÜâÚùñ�éèùë�ìùâïëÞ�ïèøëÞ�ÚÜøùÚåâøŲ�Þø�éÚëøÚàÞë�
Þç�åâïÞ�åÞùëì�æÞâååÞùëì�ÜåâÜáŲì�ùçÞ�ßèâì�ìùë�éåÚÜÞ��ÃèççÞó�éÚë�
ÞñÞæéåÞ�ïèì�ÜèçìÞâåì�éèùë�ÛâÞç�éëŲéÚëÞë�ìÚ�ïÚåâìÞ��ŲêùâéÞ�

Ýù�àƬøÞ�������ÏÚëøÚàÞó�åċÚàÞçÝÚ��åÞì�ìèëøâÞì�ÝÞ�åÚ�ìÞæÚâçÞ�èƖ�âåì�
ìÞëèçø�åƎ��ÒùààŲëÞó�ÝÞ�ëŲìÞëïÞë�ùçÞ�ÚÜøâïâøŲ�Üèùé�ÝÞ��ÜèÞùë�èù�
éÚëøÚàÞó�åÚ�æŲøŲè�	�¦�ËÞ�ìèåÞâå�ìÞëÚ�Úù�ëÞçÝÞó�ïèùì���Îù���
çċèùÛåâÞó�éÚì�ïèøëÞ�éÚëÚéåùâÞ�	�§

ÑÚììùëÞó��ÞçÜèëÞ��ïèì�ÜåâÞçøì��ÅÚâøÞì�åÞùë�ìÚïèâë�êùÞ�øèùø�Þìø�

ÒèùáÚâøÞó�åÞùë�ÛèççÞ�ëèùøÞ�Þø�ëÞéëŲÜâìÞó�êùÞåêùÞì�ÜèçìÞâåì�
ëèùøâÞëì��æÞâååÞùëì�âøâçŲëÚâëÞ��óèçÞì�ÝÞ�øëÚïÚùñ��ÜèçìÞâåì�ÝÞ�ìøÚ�
øâèççÞæÞçø�������ÈÝŲÞ�ßùç���ÏÚëøÚàÞó�ïèøëÞ�éåÚòåâìø�êùċâåì�
éèùëëèçø�ŲÜèùøÞë�ìùë�åÚ�ëèùøÞ�

ËċÀÂÂÔÄÈË���ËÄ��ÄÑ�ÂÎÍÓÀÂÓ�ÑţÄË
ËÞ�ÜåâÞçø�Ýèâø�ìÞ�ìÞçøâë�ÚÜÜùÞâååâ�Þø�ÝŲÜèùïëâë�ïèøëÞ�ìÞçì�ÝÞ�
åċáèìéâøÚåâøŲ��ÏÞçìÞó�Úù�čïÞëëÞ�ÝċÚÜÜùÞâåĎ�éèùë�ìÞ�ëÞæÞøøëÞ�ÝċùçÞ�
åèçàùÞ�ëèùøÞ��èù�Ǝ�ùç�éÞøâø�čæèø�ÝċÚÜÜùÞâåĎ�ìâ�ïèùì�çċƫøÞì�éÚì�
éÞëìèççÞååÞæÞçø�éëŲìÞçø�

ÏÄÍÃÀÍÓ�ËÄ�ÒţÉÎÔÑ���ÏÑţÒÄÍÓ�ÄÓ�ÃÈÒÂÑÄÓ
Õèùì�éèùïÞó�ŲøÚÛåâë�ÝÞì�ÜèçøÚÜøì�ÚïÞÜ�ïèì�ÜåâÞçøì��Þç�
ëÞìéÞÜøÚçø�åÞùë�âçøâæâøŲ��ÄçïèòÞó�ùç�ìæì��æèâçì�âçøëùìâß�Þø�
ŲïâøÞ�åÞì�Úïâì�çŲàÚøâßì����¦�Áèçöèùë��çèùì�ÞìéŲëèçì�êùÞ�øèùø�ìÞ�
éÚììÞ�ÛâÞç�Þø�ëÞìøèçì�Ǝ�ïèøëÞ�Ýâìéèìâøâèç�Þç�ÜÚì�ÝÞ�ÛÞìèâç��§
ÏëèéèìÞó�ÝÞì�ìÞëïâÜÞì���éÚçâÞëì�ëÞéÚì��éâêùÞ�çâêùÞ��éÞøâøì�
ÝŲöÞùçÞëì��Ûèâì�éèùë�åÚ�ÜáÞæâçŲÞ��éëƫø�ÝÞ�öùæÞååÞì��ÎßßëÞó�ùç�
ÚéŲëâøâß�èù�ùçÞ�ìéŲÜâÚåâøŲ�ëŲàâèçÚåÞ��èëàÚçâìÞó�ùç�àèƷøÞë��ÂċÞìø�
åċÞßßÞø�¦�ìùëéëâìÞ�§�êùâ�ßÞëÚ�éåÚâìâë�Ǝ�ïèì�ÜåâÞçøì�

ÃÞåéáâçÞ�÷ÎÔÑÄÓÓÄ

Ý�æèùëÞøøÞ¨ìèææÞ�øèùëâìæÞ�Üèæ
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ËÄÒ�ÑţÒÄÀÔ×�ÒÎÂÈÀÔ×��ËċÎÔÓÈË�ÈÍÃÈÒÏÄÍÒÀÁËÄ�ÃÄ�
ËÀ�ÑÄËÀÓÈÎÍ�ÂËÈÄÍÓ
ÍċèùÛåâÞó�éÚì���Õèì�ÜåâÞçøì�ìèçø�ÝÞì�Þ�øèùëâìøÞì�ùåøëÚ�ÜèççÞÜ�
øŲì��êùâ�èçø�ÞçïâÞ�ÝÞ�éÚëøÚàÞë�	�ÏëèéèìÞó�Ǝ�ïèì�ÜåâÞçøì�ÝÞ�
ïÞçâë�éèìøÞë�Ýù�ÜèçøÞçù�Þø�ÝÞ�åÞ�éÚëøÚàÞë�ìùë�ïèì�éÚàÞì��
ËÚ�ÛèççÞ�âÝŲÞ���ÜëŲÞó�ïèøëÞ��áÚìáøÚà�Þø�ÝÞæÚçÝÞó�Ǝ�ïèì�
ÜåâÞçøì�ÝÞ�éÚëøÚàÞë�åÞùëì�ÜèçøÞçùì�ÚïÞÜ�ïèøëÞ��áÚìáøÚà��Þç�
ŲÜáÚçàÞ�èßßëÞó�åÞùë�ùçÞ�¦�ëŲÜèæéÞçìÞ�§�Þñ���ùçÞ�éáèøè�
éùÛåâŲÞ�ÚïÞÜ��ÜÚæéâçàÝùìèåÞâå���ùç�ïÞëëÞ�èßßÞëø�Úù�ÛÚë�Ýù�
ÜÚæéâçà�

ðÞÛ��ÆèèàåÞ��ßÚÜÞÛèèä��ÓëâéÚÝïâìèë��ïèì�æÚëêùÞì�ÆÃÅ��
ÂåŲïÚÜÚçÜÞì������

ÔÍÄ�ÅÎÈÒ�ÏÀÑÓÈ��ÂċÄÒÓ�ÏÀÒ�ÅÈÍÈ�	
ÅâÝŲåâìÞó�éèùë�çÞ�éÚì�ïèùì�ßÚâëÞ�èùÛåâÞë��É~����ÞçïèòÞó�ùç�
Þ�æÚâå�ÝÞ�ëÞøèùë�Ǝ�åÚ�æÚâìèç����čÍèùì�ÞìéŲëèçì�êùÞ�ïèùì�ƫøÞì�
ÛâÞç�ëÞçøëŲì�Þø�êùÞ�ïèùì�ÚïÞó�éÚììŲ�ùç�ÚàëŲÚÛåÞ�ìŲöèùë�§��
Òâ�ÜÞ�çċÞìø�éÚì�ÝŲöƎ�ßÚâø��ïèùì�éèùïÞó�åƎ�ÞçÜèëÞ�åÞùë�éëèéèìÞë�
ÝÞ�ïèùì�ìùâïëÞ�ìùë�åÞì�ëŲìÞÚùñ�ìèÜâÚùñ��ÝÞ�ÝŲéèìÞë�ùç�Úïâì�ìùë�
åÞùë�ìŲöèùë��èù�ìùààŲëÞë�ÝÞì�éâìøÞì�ÝċÚæŲåâèëÚøâèç��ÔçÞ�ìÞùåÞ�
ÜèçìâàçÞ���ìèòÞó�ÛëÞß�æÚâì�âçÜâøÚøâß�

ÅÈÃţËÈÒÀÓÈÎÍ�ÄÓ�ÏÑÎ÷ÎÓÈÎÍ�ÓÎÔÓÄ�ËċÀÍÍţÄ

ÝÞì�ÚïÚçøÚàÞì�éèùë�ìÞì�éëèÜáÚâçÞì�ëŲìÞëïÚøâèçì��Õèùì�éèùïÞó�
éÚë�ÞñÞæéåÞ�æÞøøëÞ�Þç�éåÚÜÞ���ùç�ÜèÝÞ�éëèæè�éèùë�ùçÞ�
éëèÜáÚâçÞ�ëŲìÞëïÚøâèç��ùçÞ�ëŲÝùÜøâèç�éèùë�åÞ�éÚëëÚâçÚàÞ�Ýċùç�

ÃÞåéáâçÞ�÷ÎÔÑÄÓÓÄ

Ý�æèùëÞøøÞ¨ìèææÞ�øèùëâìæÞ�Üèæ


